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Kommunedirekterens innledning

Kommunedirektaren legger med dette frem forslag til arsbudsjett for 2026 samt
gkonomiplan for perioden 2026—2029. Arsbudsjettet for 2026 utgjar det forste
aret i gkonomiplanen, og danner dermed grunnlaget for kommunens samlede
gkonomiske styring og prioriteringer i den kommende firearsperioden.

Forslaget beskriver forventede inntekter og utgifter, prioriterte satsingsomrader,
planlagte investeringer samt tiltak for a kunne oppna en berekraftig gkonomisk
utvikling. @konomiplanen skal bidra til & opprettholde kommunens tjeneste-
tilbud pa et forsvarlig niva, samtidig som det legges til rette for ngdvendig om-
stilling, effektiv ressursbruk og strategiske investeringer som statter opp under
kommunens langsiktige mal og samfunnsoppdrag.

A. Generelle utviklingstrekk og rammevilkar for norske kommuner

De siste arene har rammevilkarene for norske kommuner veert preget av gkende
gkonomisk press og starre usikkerhet. Etter kraftig kostnadsvekst og hgye renter
I perioden 2022-2024, svekket driftsresultatet seg markant i mange kommuner.
De gjennomsnittlige reviderte regnskapstallene for norske kommuner ved siste
avlagte regnskap (2024), viste for farste gang pa sveert mange ar underskudd pa
driften.

Hgyere rente- og gjeldsbyrde har sarlig presset likviditet og handlingsrom,
samtidig som ngdvendige investeringer i infrastruktur har gkt. Pa inntektssiden
har statlige overfaringer og skatteinntekter variert og for enkelte kommuner blitt
reelt redusert. Stadig flere kommuner rapporterer om akutt behov for a redusere
lgpende utgifter og/eller gke inntekter - dersom de skal klare & opprettholde
tjenestetilbudet. Mange melder om dels omfattende kutt, herunder ogsa flere
kommuner i var region.

Samtidig pafarer demografiske endringer - herunder en aldrende befolkning i
mange kommuner - gkt ettersparsel etter kommunale tjenester, og da seerlig
innen pleie- og omsorg, med klare fylkes- og kommunevise forskjeller i behov
og kapasitet.

| tillegg pavirkes kommunenes rammevilkar av andre ikke-gkonomiske faktorer
som bl.a. arbeidskrafts- og kompetansemangel innen flere tjenesteomrader, gkte
krav til klima- og beredskapstiltak samt digitaliseringsbehov som stiller krav til
investeringer og ikke minst kompetansebygging. Reguleringer og nasjonale
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prioriteringer/faringer (for eksempel innen helse, skole og klima), har direkte
virkning pa kostnadsbildet.

Fremover forventes lettelser i rentepresset dersom inflasjonen fortsetter a falle,
noe som kan gi noe lavere finansutgifter, men strukturelle kostnadsdrivere som
aldring, krav til infrastruktur, og hayere lanns- og prisvekst, peker mot fortsatt
stor utfordring med a balansere tjenesteniva og gkonomi.

For en liten distriktskommune som Flakstad, med fa innbyggere og begrenset
skattegrunnlag kombinert med vedvarende press pa tjenestetilbudet, betyr dette
at handlingsrommet er og fortsatt vil veere trangt. Kommunen ma derfor stadig
prioritere effektiv ressursbruk, langsiktighet og realistiske budsjettrammer,
samtidig som man ma tilpasse tjenesteproduksjonen til lgpende endringer i
rammevilkarene — herunder ogsa inntektssystemet (rammetilskudd/skatt) og
renteniva.

B. Flakstad kommune

Flakstad kommune skal vere et godt sted a leve, bo og arbeide. For a sikre
dette er bade omfang og kvalitet pa tjenestene til innbyggerne avgjgrende.
Kommunens evne til & levere gode tjenester er neert knyttet til de gkonomiske
rammevilkarene, som de siste arene har blitt stadig mer krevende — bade for
kommunesektoren generelt og for Flakstad.

Arsbudsjett og gkonomiplan representerer ofte noe av det mest omfattende og
krevende arbeidet i kommunens arssyklus, bade politisk og administrativt.
Arbeidet fordrer prosesser som krever grundige prioriteringer, tverrfaglig
samarbeid og en ngye avveining mellom behov, ressurser og framtidige mal.

Denne gangen har utgangspunktet for arbeidet veert seerlig krevende. Kommunen
star overfor en gkonomisk situasjon preget av gkte driftsutgifter innen flere av
vare tjenesteomrader, delvis reduserte inntekter og ikke minst vedvarende
negative driftsresultater over tid. Samtidig har den samlede lanegjelden nadd et
heyt niva. Videre har presset pa ressurskrevende tjenester — spesielt innen helse-
og omsorgssektoren gkt betydelig. Disse faktorene har til sammen gjort budsjett-
prosessen ekstra utfordrende, og ngdvendiggjort vanskelige prioriteringer og
omfattende vurderinger av kommunens framtidige gkonomiske baerekraft.

Budsjettforslaget skal etter planen behandles og vedtas av kommunestyret
tirsdag 9. desember 2025. Formannskapet innstiller til kommunestyret i sitt mgte
tirsdag 18. november 2025. | samsvar med krav etter kommuneloven (§14-3),
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legges formannskapets innstilling ut til alminnelig ettersyn far kommunestyrets
sluttbehandling.

Driftsbudsjett: Administrasjonen legger frem et forslag til driftsbudsjett i
balanse, men merk at forslaget bygger pa forutsetninger om innsparinger og
omstilling av kommunens drift. Forslaget til driftsbudsjett 2026 balanserer med
brutto utgifter pa 188,4 mill. kroner, hvilket utgjer ca. 7,5 mill. kroner mer enn
vedtatt opprinnelig budsjett for 2025. Sum brutto driftsinntekter utgjer ca. 196,8
mill. kroner — tilsvarende i 2025 viser 189,1 mill. kroner.

Det er lagt inn en rekke konkrete innsparingstiltak for & oppna balanse. Budsjett-
forslaget legger opp til en netto reduksjon i drift for tjenesteomradene gjennom
innsparingstiltak som tilsvarer ca.1,7 mill. kroner i 2026. Samtlige tjeneste-
omrader har bidratt med tiltak som, dersom de realiseres fullt ut, vil bidra
positivt til budsjettbalansen. Disse omtales serskilt videre i budsjettdokumentet.

Det er i sveert begrenset grad funnet rom for nye gnskede tiltak/tillegg som ved
realisering vil gi gkte driftsutgifter, med noen fa unntak — herunder ngdvendige
utgifter for arbeidet med kommuneplanens arealdel samt gkt bemanning Nubben
barnehage som fglge av vedtak om utbygging. Kommunedirektgren anser det
helt avgjgrende at kommunens kostnadsniva reduseres reelt, bade i 2026 og
videre utover i planperioden. Derfor er flere av de tiltak/@nsker som er fremmet
under budsjettarbeidet ikke tatt med i kommunedirektarens budsjettforslag — jfr.
oversikt lenger ute i budsjettdokumentet.

For a oppna ngdvendig balanse i budsjettforslaget, har det ikke veert behov for a
bruke av disposisjonsfondet. Dette er noe kommunedirektaren er tilfreds med,
men bunnlinjen i forslaget viser at vi likevel er «farlig nserme» a matte ty til
bruk av fondet - det skal sveert lite til for det ma til. Eventuell bruk av
disposisjonsfond i drift kan unntaksvis forsvares som et midlertidig tiltak for a
sikre stabilitet i gkonomisk usikre perioder. Men over tid og pa lang sikt, ma
driften finansieres av lgpende inntekter, ikke fond. Fondet bar primaert brukes til
investeringer, omstilling og/eller handtering av helt ekstraordinzre hendelser.
Eventuell bruk av fondet i drift, anser kommunedirektgren som et sykdomstegn.
Driftsutgiftene ma ned og/eller driftsinntektene ma gkes fremover for & kunne
bygge opp fondet — ikke temme det.

Dette fordrer at vi bgr gjennom en omstilling som virkelig monner. En prosess
som bar settes i gang umiddelbart og som ma vises og merkes nar arbeidet med
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budsjett 2027 starter opp om ikke lenge. Herunder bgr innga en gjennomgang av
tjenestestrukturen og kostnadsnivaet for a finne reelle varige effektiviseringer.
Det bgr ogsa foretas en grundig gjennomgang av niva pa gebyrer/avgifter/
egenbetalinger — herunder vurdere vedtak om selvkost for omradet vann/avlap.

Investeringsbudsjett: Investeringer som helt eller delvis finansieres av eksterne
lan, vil presse den gkonomiske handlefriheten i drift gjennom lgpende renter og
avdrag. Med et allerede skjgrt utgangspunkt, ma derfor driftskonsekvenser av
nye investeringer som foreslas vurderes ngye far de eventuelt innlemmes i bud-
sjettet. Kommunestyret behandlet 2 saker med dels kostnadskrevende inve-
steringsprosjekter i sitt mgte 28.10.2025, hhv. Nubben barnehage og Solhggda
bo- og behandlingssenter. | vedtakene gar det frem at kostnader til disse pro-
sjektene skal sgkes innarbeidet i budsjett 2026 / gkonomiplan 2026—2029.
Falgelig har administrasjonen forsgkt a fa plass til begge disse prosjektene i
forslag til budsjett og gkonomiplan. Men konsekvensen ved gkte finansutgifter
overgar hva administrasjonen kan anbefale, har kommunedirekteren valgt a
utsette oppstart av prosjekt utbygging av bo- og behandlingssenter med ett ar,
dvs. at oppstart fullprosjektering foreslas satt ut til 2027. Ettersom det anses
serlig viktig at omgjering av gamle Napp barnehage til boliger kommer i gang
sa raskt som mulig (gir positiv driftskonsekvens), har kommunedirektaren
funnet plass for kostnader til prosjektering av akkurat den delen av prosjektet i
2026. Utbygging av Nubben barnehage foreslas gjennomfart som
planlagt/ansket.

Sum brutto investeringer i budsjettforslaget blir etter dette likevel hgyt med et
investeringsbudsjett for 2026 som balanserer med brutto utgifter pa 31,6 mill.
kroner, hvilket utgjar 18,2 mill. kroner mer enn det opprinnelige budsjettet for
2025. For gkonomiplanperioden samlet legges det opp til brutto investeringer pa
hele 121,8 mill. kroner, som hovedsakelig finansieres gjennom lan foruten mva-
kompensasjon og tilskudd/refusjoner. For 2026 er det lagt inn bruk av lan med
24,9 mill. kroner, mens det for hele gkonomiplanperioden forutsettes laneopptak
pa hele 95,9 mill. kroner. Deler av dette knyttes til bruk av ubrukte lanemidler
fra kommunens balanseregnskap. Lanegjelden vil gke gjennom hele perioden
(nye lan fratrukket avdrag).

Effektivisering og nedvendig buffer: Den gkonomiske virkeligheten ma mgtes
med stadig gkt sekelys pa effektivitet og bevisst prioritering. Erfaringer fra de
siste arene med stadig utfordrende gkonomiske rammevilkar, tilsier at det ma
bygges opp en solid gkonomisk buffer gjennom disposisjonsfond - som
eventuelt kan benyttes for a balansere driften dersom vi gar i gkonomisk
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ubalanse ogsa fremover. Slik opparbeiding av buffer er dessverre likevel
vanskelig a realisere nar det skonomiske handlingsrommet er grundig presset
over tid.

Det er viktigere enn noen gang a holde stram gkonomisk styring og stg kurs
gjennom bade omgivelser og rammevilkar som endres raskt. Kommunene far
stadig nye og dels utvidede oppgaver samtidig som inntektene ikke gker i
samme takt — snarere tvert imot. Kommunen ma derfor vaere forberedt pa enda
tgffere prioriteringer og gkt behov for omstilling og effektivisering ogsa utover
denne planperioden.

Rammevilkarene for kommunens drift gir oss fglgelig store utfordringer. Men vi
ma forholde oss til situasjonen og likevel lande et driftsbudsjett som sikrer
fortsatt gode tjenester for kommunens innbyggere. Det a fa mest og best mulige
tjenester ut av hver krone, ma vaere et overordnet og vedvarende mal for
kommunen.

Utvikling av de kommunale tjenestene ma gjgres innenfor gkonomisk forsvar-
lige rammer og eventuelt ved omprioritering av disponible ressurser. Malet ma
stadig veere a tilpasse driften til den faktiske gkonomiske situasjonen, bade pa

kort og lang sikt.

Kommunen ma arbeide kontinuerlig med a videreutvikle god gkonomistyring pa
alle niva i organisasjonen. For a sikre en god gkonomisk utvikling i arene som
kommer, ma det budsjetteres med et realistisk inntektsniva og helst komme ut
med et positivt netto driftsresultat — hvilket ikke er oppnadd pa mange ar i
Flakstad kommune.

De obligatoriske perioderapporteringene for inneveerende ar (2025), har vist at
ogsa dette aret blir krevende a lande mht. gnsket om oppbygging av en solid
gkonomisk buffer. Riktignok viser tertialrapporten etter 2.tertial som nylig ble
lagt frem for kommunestyret, en positiv utvikling siden 1.tertial. Likesa viser
denne en positiv prognose for resten av dette aret, men det er presisert at dette i
hovedsak henger sammen med positive utslag av enkelte inntekter innen felles-
omradene (herunder frie inntekter og amortisering premieavvik) — noe som er
hayst usikre tall — og noe vi uansett ikke kan regne med vil vedvare over tid.
Samtidig ble det rapportert merforbruk for den ordinzre driften ute pa flere av
enhetene. Uansett er dette kun a anse som et gyeblikksbilde. Vi ma na rette
blikket fremover — i fgrste omgang mot 2026 og deretter resten av gkonomi-
planperioden.
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Avrlige positive netto driftsresultat er viktig og avgjerende for & sikre nadvendig
gkonomisk handlingsrom fremover — det bgr altsa settes av buffere for & i mate-
komme uforutsette utgifter (som alltid vil komme), hgy inflasjon, et stadig
usikkert renteniva og som egenkapital ved nye investeringer. Kommunedirektar-
en understreker at det er uheldig at det i forslag til driftsbudsjett og skonomiplan
ikke legges opp til noen avsetning til slik buffer.

Sammenlignet med gjennomsnittet av norske kommuner har Flakstad en sveert
beskjeden buffer, og utviklingen har vaert klart negativ de siste arene — med
svekkelse av tidligere opparbeidet fond for a dekke gjentakende underskudd i
ordingr drift. | regnskapet for 2024 utgjer denne bufferen kun 5,8 % av drifts-
inntektene i Flakstad kommune — dvs. vesentlig nedgang fra noen ar tilbake
(13,8 % 1 2021) — og vesentlig lavere enn gjennomsnittet for norske kommuner
(ca. 12,0 %). | sum utgjorde fondet i overkant av 9,7 mill. kroner i balanse-
regnskapet for 2024. Merk at det pa dette tidspunktet ogsa er usikkert hvorvidt
noe av fondet ma brukes for & dekke eventuelt driftsunderskudd for 2025.

Kommunedirektaren vil videre understreke viktigheten i at de demografiske
endringer fanges opp i den gkonomiske planleggingen til kommunen. Vi ma ta
hensyn til utviklingen og tilpasse tjenestene til dette. Dette ma gjgres gjennom
bade de arlige budsjettene og ikke minst gjennom kommuneplan, handlingsplan
og gkonomiplan. En stadig hgyere andel eldre innbyggere vil medfere gkt press
0g ettersparsel etter tjenester innen helse og omsorg.

Kommunedirektaren vil i denne innledningen ogsa trekke frem at fortsatt god
dialog og samarbeid med naringsaktagrene i kommunen er viktig og ngdvendig
for a legge forholdene til rette for gnsket naeringsutvikling. Neeringsutvikling er
ikke noen direkte lovpalagt oppgave for kommunen. Kommunen er likevel en
sveert sentral premissgiver for samfunns- og naeringsutvikling gjennom sin rolle
som planmyndighet, tilrettelegger og padriver. Kommunen bidrar fglgelig ogsa
med gkonomiske rammebetingelser. Positiv utvikling for naringslivet er av stor
betydning for at kommunen skal lykkes med & na de strategiske malene i tiden
som kommer.

C. Veien mot gkonomisk balanse i Flakstad kommune

For a gjenopprette en baerekraftig skonomi er det avgjerende med en realistisk
og ansvarlig plan for de kommende arene. En viktig forutsetning for & oppna
reell gkonomisk balanse er et edruelig, men realistisk budsjett som ivaretar
ngdvendige tilpasninger uten a svekke tjenestekvaliteten vesentlig. Det samme
gjelder for hele gkonomiplanperioden.
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Som mange andre kommuner har Flakstad allerede gjennomfart enkelte
omstillinger for & levere gode tjenester innenfor trange gkonomiske rammer.
Dette arbeidet ma fortsette — og vil trolig matte forsterkes i arene som kommer.
Pa lang sikt er det lite sannsynlig at de skonomiske rammene kan gkes vesentlig,
ettersom de samlede nasjonale inntekter forventes a ga ned.

Budsjettet og gkonomiplanen bar mgte disse utfordringene med mal om a skape
gkonomisk balanse, sikre stabile tjenester og legge til rette for en positiv og
beerekraftig utvikling i Flakstad-samfunnet.

Handlingsregler og maltall: | overensstemmelse med kommuneloven §14-2
skal kommunestyret vedta finansielle maltall for utviklingen av kommunens
gkonomi, for & understreke ansvaret for langsiktig gkonomiforvaltning. Disse
skal fungere som verktgy for langsiktig styring av kommunens gkonomi. Men
det er ingen klare bestemmelser rundt hva maltallene skal vere knyttet til eller
hvordan de skal utformes. Handlingsregler om maltall bgr primert vurderes
hvert ar i forbindelse med behandling av budsjett og skonomiplan. Gjeldende
maltall ble vedtatt av kommunestyret i juni 2024 (da ikke som del av selve
budsjettvedtaket) — noe som resulterte i falgende handlingsregler som det skal
styres og rapporteres etter:

 Netto driftsresultat skal vare minst 2,0 % av brutto driftsinntekter.
» Disposisjonsfondet skal tilsvare minimum 10,0 % av brutto driftsinntekter.

Handlingsreglene er ikke oppnadd de foregaende arene:

Handlingsregel Maltall |  Status Status Status Status
2024 2023 2022 2021

Nto dr.resultat % dr.innt. | 2,0 % -3.3% -1,5 % -2,1 % -3,6 %

Disp.fond % dr.innt. 10,0 % 5,8 % 8,7 % 12,5 % 13,8 %

Teknisk beregningsutvalg (TBU) anbefaler til ssammenligning et netto drifts-
resultat pa minst +1,75 % av brutto driftsinntekter over tid for & sikre en sunn

kommunegkonomi.
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Netto driftsresultat i % over tid - Flakstad kommune
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Resultatet de siste arene har dermed ligget langt under bade anbefalt niva og
vedtatt maltall. Vi ma helt tilbake til 2020 for a finne siste ar med positivt
resultat.

Kommunedirektaren vil anmode om at tidligere lokalt vedtatt finansielt maltall
for netto driftsresultat pa 2,0 % revurderes og sees i lys av de siste ars svake
resultater. | forslag til budsjettvedtak ligger derfor inne 1,0 % som nytt maltall
for drifts-resultat. Likesa foreslas at maltallet for disposisjonsfond reduseres til
8,0 % som nytt maltall. Dette er & anse som langt mer realistiske maltall enn de
gjeldende.

| kommunedirektarens forslag til budsjett 2026 legges opp til et positivt netto
driftsresultat, men dette utgjer kun ca. 0,5 mill. kroner — noe som tilsvarer ca.
+ 0,27 % av driftsinntektene, altsa under foreslatt nytt maltall og langt under
anbefalingen fra TBU.

For sammenligning av status i Flakstad kommune med andre kommuner tar vi
ogsa med denne grafen under som illustrerer utvikling og forskjeller i netto
driftsresultat, der vi ser at Flakstad skiller seg klart negativt ut de siste arene —
fra tidligere a ha ligget bra an (inntil 2020).
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Netto driftsresultat i prosent av brutto driftsintekter
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D. Utvalgte ngkkeltall for Flakstad kommune — hentet fra KOSTRA/345.no/

kommunebarometeret mfl. (2023/2024):
Netto driftsresultat for 2024: -3,3 % av brutto driftsinntekter
Driftsinntekter pr. innbygger i 2024: kr 161 066

Driftsutgifter pr. innbygger i 2024: kr 162 169 (gjennomsnitt for
kommuner viser kr 113.570)

Driftsfond totalt ved utgangen av 2024: ca. 11,9 mill. kroner, tilsvarende
omtrent 5,8 % av brutto driftsinntekter. (gjennomsnitt for kommuner
viser 12,0 %). Derav ubundne disposisjonsfond utgjer ca. 9,8 mill.
kroner

Netto lanegjeld pr. innbygger ved utgangen av 2024: kr 144.203
(gjennomsnitt for kommuner kr 101.763)
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. Innbyggertall 31.12.2024: 1 266 personer (oppgang pa ca. 37 gjennom
aret) i Flakstad

« Kommunale avgifter (vann, avlgp, avfall og feiing) for standard bolig
2023: kr 23 405, hvilket er ca. 32 % over gjennomsnittet for norske
kommuner (kr 15 956)

« Plassering Flakstad kommune i kriteriet kommunegkonomi fra siste
utgave av Kommunebarometeret (Kommunal Rapport): nr. 321 av 357.
Her er de «tyngste» bakenforliggende ngkkeltallene i rangeringen drifts-
resultat og disposisjonsfond, men ogsa gjeldsgrad og renteeksponering har
stor vekt. Kriteriet kostnadsniva plasserer Flakstad pa plass nr. 202 — der
ngkkeltallene er bl.a. netto driftsutgifter til grunnskole og helse/omsorg.

Netto dr.utg. i kr. pr. innbygger 2024
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B Grunnskole M Helse og omsorg

Denne enkle grafen over viser palgpte netto driftsutgifter for de 2 starste (i kr.)
tjenesteomradene i siste avlagte regnskap (2024) hhv. grunnskole og helse/
omsorg. Flakstad kommune sammenstilt med gjennomsnitt for kommuner i
fylket, kostragruppen (15) og landet. Denne indikerer at Flakstad bruker forhold-
vis mer pa tjenster innen helse/omsorg og mindre pa grunnskole enn gjennom-
snittet (2024). Selv om vi skiller oss ut fra gjennomsnittet i denne grafen, er ikke
denne «vektingen» unik for Flakstad. Seerlig ser man dette i kommuner med hgy
snittalder og/eller fa innbyggere. Siden skole er rettet mot barn og unge, mens
store deler av tjenester knyttet til helse- og omsorg gjerne retter seg mot eldre og
personer med hayere pleiebehov, gjer demografien at helse og omsorg tar en
stadig starre andel.



Budsjett og skonomiplan 2026 - 2029 Flakstad kommune.

Kommunedirektgrens innstilling.

Ressurskrevende tjenester: | tillegg til en aldrende befolkning noterer vi en
gkning i mottakere av helse- og omsorgstjenester i aldersgruppen 0-66 ar i
Flakstad fra 2023 til 2024. Noe som slar ut i markant gkte netto driftsutgifter for
denne gruppen. Grafen under gjenspeiler stadig flere yngre mottakere i behov
for seerlig omfattende og dels sveert ressurskrevende tjenester.

Kommunen star dermed overfor stadig gkende utfordringer knyttet til de mest
ressurskrevende helse- og omsorgstjenestene. Dette gjelder serlig tjenester til
innbyggere med omfattende og langvarige behov for bistand, der bemannings-
og kompetansekravene er hgye. Slike tjenester omfatter ofte brukere med store
fysiske eller psykiske funksjonsnedsettelser, utviklingshemming eller sammen-
satte diagnoser som krever dggnkontinuerlig oppfalging. Utviklingen fortsetter i
2026, noe som gjenspeiles i forslag til gkte arsverk gjennom etablering av egen
personalbase - ettersom tjenestebehovet har vokst utover kapasiteten i den
eksisterende bemanningsbasen og lokaler.

Det arlige ressursbehovet til denne gruppen brukere utgjer en stadig starre andel
av kommunenes totale driftskostnader, og veksten overstiger ofte den generelle

inntektsveksten. En enkelt ressurskrevende bruker kan medfare utgifter pa flere

millioner kroner arlig, og selv sma endringer i antall brukere kan derfor gi store
gkonomiske konsekvenser.

Kommunene mottar refusjon fra staten gjennom ordningen for ressurskrevende
tjenester, som er administrert av Helsedirektoratet. Denne ordningen skal bidra
til a utjevne forskjeller mellom kommunene, men det dekker kun deler av de
faktiske kostnadene. Refusjonen overfares forst etter at kommunen selv har
dekket et betydelig bunnbelgp pr. bruker, og utbetalingene skjer etterskuddsvis.
Dette siste innebaerer at kommunen ma forskuttere store utgifter gjennom aret,
og at en betydelig del av kostnaden for ressurskrevende tjenester fortsatt ma
baeres lokalt. | tillegg kan variasjoner i statlige satser, beregningsgrunnlag og
eventuelle endringer i innslagspunktet gi vesentlige utslag for kommunens
gkonomiske handlingsrom.

0-66ar 67ar+
Flakstad -22 666 289 266 515
Flakstad -23 644 974 340 206
Flakstad -24 1145039 179830
Kostragr. 586 852 149 200
Landet 532582 184773
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Netto dr.utg. i kr, mottakere hjemmetjenester etter alder
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Samlet sett farer dette til en gkende gkonomisk sarbarhet, sarlig for mindre
kommuner som Flakstad med fa innbyggere. Et fatall brukere med sveert store
behov kan i praksis binde opp en uforholdsmessig stor del av kommunens
driftsbudsjett — sa er ogsa tilfellet i forslaget til driftsbudsjett 2026.

Lanegjeld: Med lite eller ingen egenkapital ved investeringer, har opparbeidet
lanegjeld for Flakstad kommune gkt mye. Grafene under indikerer hhv. lane-
gjeld pr. innbygger samt netto renteeksponering i siste avlagte regnskap (2024).
Flakstad kommune sammenstilt med gjennomsnitt for kommuner i Nordland
fylke, kostragruppen og landet. Disse indikerer at Flakstad har opparbeidet seg
dels betydelig hgyere lanegjeld - og dermed ma bruke en starre andel av sine
driftsinntekter til renter og avdrag pa lan, enn gjennomsnittet. Samlet ble det
postert netto renter og avdrag pa lan i siste avlagte regnskap pa ca. 15,7 mill.
kroner. Til sammenligning var det «kunx» 4,7 mill. kroner i 2020. Det vil si at
kommunen bruker ca.11 mill. kroner mer pa netto renter og avdrag na enn for fa
ar tilbake. Dette er penger som gar pa bekostning av annen lgpende drift og
reduserer den gkonomiske handlefriheten drastisk.
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Netto lanegjeld i kr. pr. innb 2024
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Kommunestyret har nylig vedtatt at Flakstad kommune takker ja til invitasjon
fra Vestvagey og Moskenes kommune om deltakelse i utredning om kommune-
sammenslutning (k.sak 82/2025). I kommunedirekterens forslag til budsjett og
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gkonomiplan presiseres at det ikke er tatt hgyde for eventuelle endringer i
kommunestrukturen gjennom denne planperioden.

Med dette som kommunedirektgrens innledning vil administrasjonen pa de neste
sidene i dokumentet redegjgre nermere for samlet forslag til budsjett 2026 med
gkonomiplan for perioden 2026-2029.

Det kommunale styringssystemet

Kommuneplanen er det overordnede styringsdokumentet i kommunen og er
kommunens viktigste plan. Den gir gjennom samfunnsdelen retning og rammer
for utvikling av kommunesamfunnet og gjennom arealdelen ivaretas forvaltning
av arealressursene i et langsiktig perspektiv.

@konomiplanen viser hvordan kommunen planlegger a bruke sine gkonomiske
ressurser over en periode pa minst fire ar og er et viktig styringsverktgy for bade
politisk ledelse og administrasjonen.

Fig.1 Det kommunale styringssystemet

Kommunal planstrategi

Planstrategi

Kommuneplan

Langsiktig del Kortsiktig del

Sammfunnsdel
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Kommunen skal utarbeide og vedta en planstrategi senest innen et ar etter at nytt
kommunestyre er konstituert. Planstrategien er ikke en plan, men skal bidra til
en mer malrettet og effektiv samfunnsplanlegging. Den drgfter utviklingstrekk
og utfordringer kommunen star overfor, er en oversikt over gjeldende planer og
avklarer hvilke planer i kommunen som skal utarbeides, revideres eller
viderefgres. Flakstad kommunes planstrategi for 2024 — 2027 ble vedtatt i
desember 2024.

Kommuneplanen

Kommuneplanen skal vise hvordan kommunen gnsker a utvikle seg bade
fysisk, sosialt, gkonomisk og miljgmessig over tid. Den er hjemlet i plan- og
bygningsloven og bestar av to deler.

Samfunnsdelen beskriver kommunens langsiktige mal for
samfunnsutviklingen og omfatter temaer som befolkningsutvikling,
naeringsliv, oppvekst, helse, klima og miljg. Denne skal gi retning for
kommunens tjenesteproduksjon og planlegging, og danner grunnlag for politiske
prioriteringer og gkonomiplanlegging.

Flakstad kommune har en samfunnsdel som gjelder for perioden 2019 — 2030.
Kommuneplanens samfunnsdel har en viktig rolle som verktgy for en god,
helhetlig og strategisk planlegging og politisk styring. Den viser hvilke
utfordringer og muligheter kommunen star overfor og gnsket utvikling av
kommunen gjennom langsiktige mal og strategier.

Arealdelen viser hvordan arealene i kommunen skal brukes og utvikles for a
bidra til & na malene i samfunnsplanen. Den inneholder kart og bestemmelser
for arealbruk (boligomrader, naering, landbruk, natur, friluftsliv osv.), er juridisk
bindende og brukes som grunnlag for byggesaksbehandling.

Gjeldende arealplan for Flakstad kommunen er for perioden 2009 — 2021, og har
ikke veert rullert i perioden. Ny arealdel er under arbeid og skal etter planen
ferdigstilles hgsten 2026.

Det skal vaere god sammenheng mellom samfunnsdelen og arealdelen.
Kommuneloven stiller krav som forsterker koblingen mellom kommuneplanens
samfunnsdel og gkonomiplan. Det medfarer sterkere forventninger til en reell
koordinering og sammenheng i de kommunale planprosessene, kommuneloven
8 14-4.
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Samfunnsplanens handlingsdel er en del av kommunens styringssystem og kan
struktureres etter temaomrader eller sektoromrader. Flakstad kommunes plan er
organisert etter temaomrader.

@konomiplanen

@konomiplanen samler samfunnsplanens handlingsdel, skonomiplan og
arsbudsjett i ett dokument. @konomiplanen gjelder for fire ar, der arsbudsjettet
utgjer det forste:

e Kommuneplanens handlingsdel viser prioriteringer og tiltak for & na de
langsiktige malene i samfunnsplanen og temaplanene. Kommuneplanens
handlingsdel rulleres arlig.

e @konomiplanen skal omfatte hele kommunens virksomhet, og gi realistisk
oversikt over sannsynlige inntekter, forventede utgifter og prioriterte
oppgaver innenfor drift og investering. (Kommuneloven § 14-4).
@konomiplanen skal settes opp i balanse og veere realistisk, fullstendig og
oversiktlig og revideres arlig.

 Arsbudsjettet er en bindende plan for forvaltning og anvendelse av
kommunens midler i kommende &r (kommuneloven § 14-5). Arsbudsjettet
konkretiserer gkonomiplanen og gjelder hele kommunens virksomhet.
Arsbudsjettet er forste &ret i gkonomiplan og revideres &rlig.

Kommunestyret skal endre arshudsjettet nar det er ngdvendig for a oppfylle
lovens krav om realisme og balanse. Kommunedirektgren skal minst to ganger i
aret rapportere til kommunestyret om utviklingen i inntekter og utgifter,
sammenholdt med arsbudsjettet.

Arsregnskap og arsberetninger gir viktig informasjon for pafglgende ars
rullering av gkonomiplanen. Oversikt over utviklingstrekk og statistikker er
ngdvendig for analyse av spesielle utfordringer.

Forslag til budsjett og gkonomiplan for 2026 — 2029 bygger i tillegg pa falgende
forutsetninger:

e Vedtak i gkonomiplan for 2025 — 2028

e Vedtak i kommunestyret i lgpet av 2025

o Kommuneproposisjonen og forslag til statsbudsjett for 2026, lagt fram i
oktober 2025.

e Flakstad kommunes eierskapsmelding gjeldende for 2024-2027, vedtatt i
2024
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e Finansreglement 2024-2027
o @konomireglement for perioden 2024-2027

Flakstad kommunes virksomhetsstyring

Virksomhetsstyring kan synliggjeres som et hjul med konstant utvikling og
forbedring. Denne tilnermingen sikrer en organisasjon som kontinuerlig
tilpasser seg endrede behov, forutsetninger og forventninger.

+ I
Fastsette
/ mal \

Folge opp Prioritere

Leere Planlegge
Rapportere Budsijettere

1N |

Styringshjulet viser sasmmenheng mellom sentrale prosesser i virksomhetsstyringen

Gode virksomhetsovergripende/ sektorovergripende tiltak krever en helhetlig
tilneerming. Kommunen ma ha en plan for virksomhetsstyring hvor ledelse, plan
0g styringsprosesser ivaretar de fastsatte malene og hvor kommunen som helhet
forvalter ressurser og driver prosesser effektivt, for a levere gode tjenester til
innbyggerne i henhold til politiske vedtak og gjeldende lover og regler. Flakstad
kommune ma ha et styringssystem for kommunens drift pa alle nivaer.

Virksomhetsstyring favner all aktivitet knyttet til ledelse, planlegging og styring
av drifts- og utviklingsoppgaver og skal sikre:

o Etterlevelse av lover og forskrifter

e lverksettelse av politiske og administrative vedtak, prioriteringer og mal
e Best mulig kvalitet og resultater i tjenestene

e Lik og samordnet styring mellom og innen tjenesteomradene

o Effektiv ressursutnyttelse
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Flakstad kommune innfarte i 2024 internkontrollsystemet Compilo.
Kommunedirektarens retningslinjer for virksomhetsstyring ble gjennomgatt i
kommunestyret.

Flakstad kommunes styringssystemer
De viktigste dokumentene i styringssystemet er:

@konomiplanen.

Arlige budsjett og planer for den enkelte tjeneste og statteenhet.
Vedtatte maltall for gkonomistyringen i Flakstad kommune:
@konomi:

1. Arlig ha minst 2% netto driftsresultat.

2. Inneha et disposisjonsfond pa minst 10% av brutto driftsinntekter.

Rapportering til politikerne

Arsregnskap og &rsberetning, der &rets drift evalueres. Kommuneloven §§
14-6 og 14-7

Tertialvise gkonomirapporter. Kommuneloven § 14-5

Tilbakemelding pa politiske vedtak

Tilrettelegging for budsjett- og handlingsplanprosessen

Rapport om internkontroll og statlige tilsyn minst en gang pr. ar.
Kommuneloven § 25-2

Compilo kvalitetssystem

Avvikssystem, melde avvik og avviksbehandling
ROS modul til & gjgre ngdvendige risiko- og sarbarhetsanalyser pa drift

Dokumentarkiv med oppgradert mappestruktur, planer, rutiner, prosedyrer

og reglement finnes her
Vi jobber med ogsa a fa laget en kvalitetshandbok som skal falges i

internkontroll- og kvalitetsarbeidet i kommunen.
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Flakstad kommunes planstrategi
Planstrategien for perioden 2024-2027 ble vedtatt 10. desember 2024.

Kommuneplanens samfunnsdel

Kommuneplanens samfunnsdel med sine visjoner, mal og strategier skal veere
gjenspeilet og integrert i gkonomiplanen. Kommunen vedtok kommuneplanens
samfunnsdel 11. juni 2019. Konkretisering av kommuneplanens samfunnsdel
gjeres i kommunens gkonomiplan og budsjett

Visjon og hovedmal
Visjon for Flakstad kommune: Flakstad — en plass for alle

Verdier for Flakstad kommune: Raushet, samhold og dugnadsvilje
6 fokusomrader for Flakstad kommune:

e Bolyst og tiltrekningskraft

o Bearekraftig og trygge lokalsamfunn
o Livslang helse og trivsel for alle

e Fremtidens Flakstad

» Verdiskapning pa hav og land

e Dugnad, identitet og tungeskjaring

Hovedmal for Flakstad kommune:
Vi vil ha et levende Flakstadsamfunn med barekraftige bygder og
fiskeveer med flere folk i husan.

Kommuneplanens samfunnsdel Flakstad — en plass for alle, er kommunens
strategi for & mgte framtiden utfordringer og er farende for gkonomiplanen.
Kommuneplanens visjon peker framover og skal samle og inspirere til felles
utvikling og alle skal fagle ser velkommen og ivaretatt.

Flakstad kommune har vedtatt 29 delmal og 117 strategier. Hovedmal og
prioriteringer ma ligge til grunn i arbeidet som na pagar med ny arealplan og i
kommunens gkonomiplan.
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Baerekraftig ressursforvaltning, milje og klimaarbeid i Flakstad

kommune.
Flakstad kommune har fokus pa FN's bearekraftmal,

UTRYDDE UTRYDDE GOD HELSE 06 60D LIKESTILLING RENT VANN OG GODE
FATTIGDOM sur LIVSKVALITET UTDANNING MELLOM KIONNENE SANITARFORHOLD
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FNs baerekraftmal er verdens felles arbeidsplan for a utrydde fattigdom,
bekjempe ulikhet og stoppe klimautfordringene innen 2030. 17 mal og 169
delmal skal fungere som en felles global retning for land, naringsliv og
sivilsamfunn. Malene deles inn i tre dimensjoner- gkonomisk berekraft, sosial
baerekraft og miljgmessig barekraft. Baerekraftig utvikling handler om a ta vare
pa behovene til mennesker som lever i dag, uten a gdelegge fremtidige
generasjoners muligheter til & dekke sine behov. Baerekraftmalene gjelder for
alle land i verden, og regjeringen har forpliktet Norge til & arbeide for 4 na
malene.

Gjennom nasjonale forventninger til regional og kommunal planlegging gir
regjeringen tydelige faringer for at kommunene skal legge FNs beerekraftmal til
grunn for samfunns- og arealplanlegging.
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Den viktigste arsaken til lavinntekt er mangelfull eller lav deltakelse i
arbeidslivet. Deltakelse i arbeidslivet er derfor det viktigste virkemidlet for a
bedre inntekt og levekar. Universell tilgang til utdanning og en inkluderende
arbeidsmarkedspolitikk legger til rette for at flest mulig skal kunne delta i
arbeidslivet. Inntektssikringsordningene gir gkonomisk trygghet for de som ikke
kan arbeide.

Fokus: Produktivitet og smaskala matprodusenter
Landbruk jobber med kunnskapsspredning, produksjon, tilskuddsordninger etc.

Sjemat er en viktig bidragsyter til verdens matsikkerhet og ernaring. Norge er
en av verdens starste fiskerinasjoner. Havbruk er den raskest voksende
matnaeringen i verden, og utgjgr ogsa en vesentlig del av norsk matproduksjon.

Delmalet er a sikre matsikkerheten i Norge er god, men vi har utfordringer
knyttet til sunt kosthold i befolkningen og til sosiale ulikheter i kostholdet. Vi er
avhengig av kontinuerlig produksjon av mat, a ivareta produksjonsgrunnlaget og
et velfungerende handelssystem.

Delmalet handler om a utrydde alle former for feilerneering, dvs. overvekt,
fedme, underernzaring og mangel pa eller for mye av enkelte naringsstoffer. Det
er generelt god ernearingsstatus i Flakstad, samtidig som vi har utfordringer
knyttet til et for hgyt inntak av salt, sukker og mettet fett, og et for lavt inntak av
frukt, beer, grennsaker, grove kornprodukter og fisk. Videre er feil- og
underernaring en utfordring for flere eldre personer.
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Fokus: Tilrettelegging med gode skolelokaler, for en god utdanning 1-10 trinn.
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Vi vil at Flakstad skal veere en aktiv kulturkommune for barn, unge og voksne,
som ivaretar dugnadsand og styrker Flakstadidentiteten.

- Bibliotek/forfatterbesgk/skrivekurs

- BUA

- Lavterskel — gratis ungdomsklubb, mgteplassen, helsekoret (laner
biblioteket)

- Eldreradet

- Julegateapning (pepperkakehus, kino ++)

Vi vil ha et dpent og helsefremmende samfunn med hgy trivselsfaktor og sterkt
samhold pa tvers av generasjoner, hvor ingen skal fale seg ensom.

Spaserstokken
Mateplassen
Julegrantenning
Tilskudd til kino

Vi satser pa fremtidens Flakstad! Vi vil fremme trivsel, leering og aktivitet, og
sikre en trygg oppvekst for barn og unge.

Kultur setter oss i gir til & handle

Kulturfeltet er i seg selv en arena for a lere a leere, a vurdere seg selv, og a jobbe
for & na et mal. Det er ogsa en arena for & leere seg samspill med andre, og a
veere en del av noe som er starre enn seg selv. Kulturfeltet utfordrer og
aktiviserer ulike deler av sanseapparatet vart, det visuelle, det taktile, auditive
osv. Dette gjer oss i stand til & ta inn over oss verden med starre bevissthet.
Kulturuttrykkenes symbolikk utfordrer oss ogsa til a reflektere over det vi
opplever, og gjare oss opp vare egne tolkninger. Denne prosessen bidrar til bade
meningsdannelse og verdidannelse.

Det som gjerne frontes som de stgrste utfordringene innen barekraft er de
gkonomiske og vitenskapelige. Men kunnskap og ressurser har vi mye av, sa
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kanskje er realiteten at det er de etiske utfordringene som faktisk er de stgrste?
Hvordan velger vi & bruke kunnskapen og ressursene vare?

Kunnskap gir oss oversikt over hvordan verden henger sammen, men vi trenger
noe som setter oss i gir til & handle med en etisk bevissthet. Kulturfeltet evner a
belyse menneskets valg, og kultur bergrer fglelsene vare med en slik styrke at vi
i ytterste konsekvens endrer vare verdimessige holdninger. Kultur og baerekraft
henger derfor sammen

Ansvar: 2120 Skole, 2122 SFO og 3521 Ungdomslos
Hoyt kvalifisert bemanningsfaktor i skole og sfo.

Hoyt antall kvalifiserte pedagoger ivaretar laering og spesialpedagogisk statte til
elevene. Skolemiljg ivaretas med stgtte fra miljgarbeider, helsesykepleier og
ungdomslos.

4515- Aktiv natt tjeneste

Innsatsomrade: Bo trygt hjemme; Meld. St. 24 (2022-23) Felleskap og
meistring — Bu trygt heime-reformen

4516: Lokaler til dagaktivitetstilbud
Innsatsomrade: Medbestemmelse og deltakelse (Demensplan 2025)

Lov: (HOD 8§ 3-2: Kommunen skal tilby dagaktivitetstilbud til alle
hjemmeboende med demens).

4510: Demens avdeling Institusjon

Innsatsomrade: Kommunen skal tilby sykehjem eller annet tilrettelagt botilbud
der personer med demens kan fa heldggns helse- og omsorgstjenester (Helse og
omsorgstjeneste loven 8§ 3-2) (Pasient- og brukerrettighetsloven)

3512: Opprette stillerom, pusse opp legekontor og optimalisere drift.

Barekrafts mal: Tilgang til grunnleggende og gode helsetjenester, bidra til
trygge helsetjenester, rekruttering av helsepersonell.

- Skole

- Flerbrukshall

- Gang- og sykkelsti

- Voksne ressurspersoner (LOS., MOT ++)


https://www.regjeringen.no/no/dokumenter/meld.-st.-24-20222023/id2984417/
https://www.regjeringen.no/no/dokumenter/meld.-st.-24-20222023/id2984417/
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Fokus: Teknologisk framgang, innovasjon og tilskuddsordninger via dette.

Kunsten uttrykker mer enn hva ord kan formidle, den bergrer vart innerste, vare
emosjoner og relasjoner. Deltagelse i kulturlivet gir arenaer for samhold og
fellesskapsfalelse, kunsten gir kanaler for a uttrykke og motta fglelser, og den
gir rom for & oppleve mestring, trygghet og styrke. | tillegg pavirker for
eksempel musikk omrader i hjernen som styrer blodtrykk, sprakferdigheter,
motoriske ferdigheter osv. I kulturarven finner vi identitet og tilhgrighet
gjennom a se oss selv i en starre sammenheng. Kultur pavirker dermed bade var
mentale og fysiske helse.

@ RENT VANN 0G GODE
U SANITARFORHOLD VANN

e

)®©
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Fokus: Trygt drikkevann, handtering av avlgp og saniterforhold.

Vi vil at Flakstad skal vere en baerekraftig kommune med fokus pa
ressursforvaltning og naturmiljg, en god forvaltning av turismen og et godt
kollektivtilbud. Og at kystfiske og reiseliv skal vare klimavennlig og bidra
aktivt til det grgnne skiftet.

- Vi bruker penger pa tilrettelegging for turisme

- Besgksforvaltning

- Samarbeid med private

- Deltar i prosjekter med fokus pa klima og grant nzringsliv/reiseliv ++

4515, 3525, 4516 Boliger

Innsatsomrade: Kunne tilby differensierte boligtilbud

3525, 4510 og 4515, 3501: Digital hjemme oppfalging, Digitale tilsyn, digitale
tjenester og digitale systemer

Innsatsomrade: Personer med kroniske lidelser eller behov for langvarig
oppfalging ber tilbys digital hjemme oppfalging som en individuelt tilpasset
tjeneste (Helsedirektoratet).
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Baerekrafts mal: Fremme inkluderende og baerekraftig innovasjon. Baerekraftig
forbruk og produksjon. (Hgyere forbruk av tjenester enn hva vi klarer a
produsere).

Samordne deltidsstillinger: 4516 og 3517.

Innsatsomrade: Holde stillinger vakant frem til en mer hensiktsmessig
tjenestemodell er iverksatt. Ikke hensiktsmessig med mange sma
deltidsstillinger, fra deltid til heltid.

Barekrafts mal: Fremme varig og anstendig arbeid.

Beaerekrafts mal: Innen 2030 sgrge for at alle har tilgang til tilfredsstillende og
trygge boliger.

ANSTENDIG ARBEID
0G BKONOMISK
VEKST

INDUSTRI, ANSVARLIG
INNOVASJON 0G FORBRUK 0G
INFRASTRUKTUR PRODUKSJON

aif

s | CO

Vi vil at Flakstad skal videreutvikles som en aktiv og fremtidsrettet
fiskerikommune. Vi gnsker at primaernaringene fortsatt skal sta sterkt og
videreutvikles, men ogsa legge til rette for nye neeringer. Lokale naturressurser
og kvoterettigheter skal gi mest mulig verdiskaping i kommunen.

- Ungdomsfiske
- Rekruttering
- Jordbruk, driveplikt

Fokus: Berekraftige metoder og innlemme informasjon om slikt.
Fremme bearekraftige ordninger for offentlig innkjep.
Overgang fra fossilbiler til el-biler.

Fokus: Forebygge, vedlikeholde og utvikle => palitelig og solid infrastruktur

Ordet innovasjon kan knyttes til prosesser som har som mal a skape noe
kvalitativt nytt, for eksempel nye mater a tenke og jobbe pa. Kulturfeltet knytter
forbindelser mellom mennesker, verdener, ideer og tankesett gjennom sine
arenaer. Her mgtes, opplever, og samskaper vi pa tvers av etnisitet, alder, yrke,
posisjon osv. | var vitenskapelige, markedsorienterte verden handler vart
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tankesett i stor grad om a reprodusere med kvantitet som mal. | kulturfeltets
tankesett er gjerne prosesskvalitet vel sa viktig, og det er gjerne i prosessen nye
mater & tenke og handle pa slar rot. En kunstners hverdag handler ofte om a se
flere lgsninger, utfordre sannheter, og finne ulike perspektiver. Kulturlivet
besitter dermed bade tankesett og arbeidsmetoder som fremmer et innovativt
samfunn.

10 MINDRE
ULIKHET

P N

(=)

v

Dersom vi skal oppna mindre ulikhet er det viktig at vi kan sette oss inn i andres
stisted og forsta andres perspektiv. A lafte frem og debattere kulturarven var
kan synliggjere hvilke samfunnsstemmer som har veert sterke og hvilke som har
veert undertrykte. Dette kan fremme en sterkere bevissthet rundt hvordan vi
fremover forholder oss til ulike samfunnsgrupper, raser og nasjoner. Kulturlivet
skaper ogsa arenaer for likeverdig deltagelse pa tvers av ulikheter. Biblioteket er
et eksempel pa en apen og gratis arena som formidler faglig og politisk ngytral
kunnskap, og som legger til rette for debatt og meningsutveksling

1 STOPPE
KLIMAENDRINGANE

<

Fokus: Klimaendringer, overvannsproblematikk — utarbeide tiltak for nye
utfordringer

4515, 3525, 4517 og 4516: Leasing av biler

Innsatsomrade: Bytte til et grgnnere valg av kjgretay gjennom a anskaffe flere
el-biler nar behov for utskifting oppstar.

Utskifting til LED baserte stremkilder ved utskiftingsbehov
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Hayere fokus pa kildesortering, internt og eksternt.

Hay fart pa «papirlgs» kommune.

Klimabudsjett i Flakstad kommune

Sektorfordelte utslipp per ar Flakstad
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Kilde: Miljedirektoratet

Gjennom klimasats har kommunen fatt tilskudd til 4 etablere 4 stk ladepunkter.
Gjennom tildelingen har kommunen forpliktet seg til & bytte ut en fossildrevet
bil med en elektrisk bil pr ladepunkt. Det er ikke krav om at kommunen ma
kjope elbilene, slik at prisen pa gjennomfaringen vil vare avhengig av hvordan
kommunen finansierer nye kjgretgy.

Etablere mer elektrifisering til grent skifte

Det er etablert ladestram til fartey og kjeretay pa neringsomradet pa Ramberg.
Disse driftes av Plug AS og Bodg energi.
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1 5 LIVET PA
LAND

Fokus: Verne, tilbakefare og fremme barekraftig bruk av gkosystem via plan.
Naturmangfoldsplanen igangsatt for artsmangfold bla.

FRED, RETTFERDIGHET
0G VELFUNGERENDE
INSTITUSJONER

e

Y,

Ytringsfriheten er en menneskerett. Gjennom teater, dans, musikk, litteratur,
film osv. kan vi uttrykke vare skjeve, romantiske, bekymrede, rare og
provoserende refleksjoner rundt livet og det samfunnet vi lever i. | fred ma det
veere rom for alle disse ytringene, alle disse perspektivene, vi ma kunne leve i et
uenighetsfellesskap. Utallige kunstprosjekt, konserter, teater og andre uttrykk
har vist at artister kan forenes pa tross av ulike kulturer, tro og politiske
meninger. De uttrykker seg, samskaper, og lgfter hverandre med respekt og tillit.
Den kraften som ligger i & mgtes og uttrykke seg gjennom kunst og kultur er
enorm, den binder oss sammen utenfor politikkens og sprakets rekkevidde, og
den er i hgyeste grad med pa a vise vei for et samfunn som gnsker fred og
rettferdighet.

1 SAMARBEID
FOR A NA MALENE

&

Mal nr. 17 innebaerer et behov for & knytte forbindelser mellom mennesker og
verdener, og vi har allerede sett at kulturfeltet bidrar til nettopp dette. I et
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kunstnerisk samspill er helheten er totalt avhengig av den enkeltes innsats.
Kulturfeltet bidrar til forstaelse for hva det vil si a vaere en medborger.

| det meningsmangfoldet de kunstneriske uttrykkene representerer, synliggjeres
bade de sma og store sammenhengene mellom menneske og natur, mellom
fortid og natid, mellom den materialiserte og den forestilte verdenen. Nar vi
sgrger for en velutviklet kulturell infrastruktur hvor vi kan oppleve, produsere,
drive opplering og formidling, implementerer vi kulturfeltet som en ressurs i en
kommunal bzrekraftig politikk.

4501 Helsefellesskapet

Innsatsomrade: Nasjonal helse- og sykehusplan 2020-2023 er a opprette 19
helsefellesskap. De bestar av helseforetak og kommunene i opptaksomradet.
Representanter fra helseforetak, tilhgrende kommuner, fastleger og brukere
mgtes for a planlegge og utvikle tjenestene sammen. Barn og unge, alvorlig
psykisk syke, pasienter med flere kroniske lidelser og skrgpelige eldre skal
prioriteres.

Barekrafts mal: Partnerskap mellom flere interessenter.

Befolkningsutvikling
Befolkningsutviklingen i kommunen har stor betydning for:

o Frie inntekter til kommunen (sum skatt og rammetilskudd)
o Befolkningens fremtidige tjenestebehov

Store deler av den kommune tjenesteproduksjonen er rettet mot visse
aldersgrupper. Utviklingen i folketallet og fordelingen mellom aldersgrupper har
stor betydning for kostnadsutviklingen og kommunens prioriteringer.
Planleggingen av de kommunale tjenestene ma derfor gjeres med et langsiktig
perspektiv.

06913: Befolkning og endringer, etter region, statistikkvariabel
og ar

Befolkning 1. januar
2021 2022 2023 2024 2025

K_1859 Flakstad 1238 1216 1220 1229 1266
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14288: Framskrevet folkemengde 1. januar, etter region, kjenn, alder, statistikkvariabel og ar

SSB statistikkbanken pr. september 2024

Hovedalternativet (MMMM)
2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035

1859 Flakstad

Kvinner
0-5ar 30 35 34 36 36 36 36 36 36 36 36
6-15 ar 51 55 56 53 52 51 52 56 53 57 59
16-19 &r 19 18 21 23 26 29 26 21 22 18 18
20-66 ar 351 359 359 361 363 357 357 357 357 353 345
67 ar eller eldre 160 154 160 159 160 165 168 167 172 181 186
Menn
0-5ar 31 33 35 36 35 36 37 39 38 37 37
6-15 ar 50 56 56 60 62 61 61 62 63 64 67
16-19 ar 24 21 22 18 21 21 22 25 24 25 25
20-66 ar 400 407 399 405 397 397 394 390 392 388 383
67 ar eller eldre 146 144 152 150 154 155 157 158 157 158 163

14288: Framskrevet folkemengde 1. januar, etter alder og ar. Flakstad, Hovedalternativet (MMMM).
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Kilde: Statistisk sentralbyra
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§ 5-4. Bevilgningsoversikter — drift

Regnskap Budsjett Budsjett Budsjett Budsjett Budsjett
2024 2025 2026 2027 2028 2029
Rammetilskudd -69 457 626 -78 140 000 -81 855 000 -81 855 000 -81855000 -81855000
Inntekts- og formuesskatt -44 054 735 -48 780 000 -56 134 000 -56 134 000 -56134000 -56134000
Eiendomsskatt -3 763 692 -5 018 200 -8 700 000 -8 700 000 -8700000 -8700000
Andre generelle driftsinntekter -29 606 813 -18 960 600 -12 840 600 -12 840 600 -12840600 -12840600
Sum generelle driftsinntekter -146 882 866 -150 898 800 -159 529 600 -159 529 600 -159 529 600 -159 529 600
Sum bevilgninger drift, netto 139566 863 133280229 141769886 139336176 139336186 139 336 186
Avskrivninger 9 536 190 9 321 200 9 321 200 9 321 200 9321200 9321200
Sum netto driftsutgifter 149103 053 142601429 151091 086 148 657 376 148 657 386 148 657 386
Brutto driftsresultat 2220187 -8297371 -8438514 -10872224 -10872214 -10872214
Renteinntekter -2 381 627 -2 060 000 -1 900 000 -1 900 000 -1 900 000 -1 900 000
Utbytter -1 170 000 -1 330 000 -1 330 000 -1 330 000 -1 330 000 -1 330 000
Gevinster og tap pa finansielle omlgpsmidler -
Renteutgifter 9 797 550 10 084 400 10 188 798 10 601 076 11 189 753 12 207 303
Awdrag pa |&n 9 230 590 9 913 000 10 264 665 10 780 285 11 393 240 12 101 073
Netto finansutgifter 15476513 16607400 17223463 18151361 19352993 21078376
Motpost avskrivninger -9 536 190 -9 321 200 -9 321 200 -9 321 200 -9 321 200 -9 321 200
Netto driftsresultat 8160510 -1011171 -536 251 -2 042 063 -840 421 884 962
Disponering eller dekning av netto driftsresultat:
Overfering til investering 0 500 000 558 000 558 000 558 000 558 000
Avsetninger til bundne driftsfond 303 548 10 000
Bruk av bundne driftsfond -1 234 476 -140 000 -22 000 -22 000 -22 000 -22 000
Avsetninger til disposisjonsfond - 641 171 251 1506 063 304 421 -1 420 962
Bruk av disposisjonsfond -7 229 582 - -
Dekning av tidligere &rs merforbruk - -
Sum disponering/dekning av netto driftsresultat -8 160 510 1011171 536 251 2042 063 840 421 -884 962
Fremfgrt til inndekn. senere ar (merforbruk) - - - - - -
§ 5-4. Sum bevilgninger drift- Netto rammer
Regnskap Budsjett Budsjett Budsjett Budsjett Budsjett
2024 2025 2026 2027 2028 2029
Sum bevilgning pr. resultatomrade:
Kommunedirektar 11 728 128 12 443 100 12 780 500 12 780 500 12 780 500 12 780 500
Service stab 6 271 192 5 844 000 13 004 500 12 585 900 12 585 900 12 585 900
Trossamfunn 1552 008 1552 000 1 552 000 1 552 000 1 552 000 1552 000
Neering 1347 068 1117 700 152 200 -97 800 -97 800 -97 800
Vei og trafikk - trafikksikkerhet -447 073 -666 400 4 947 400 5272 400 5272 400 5 272 400
Kultur 1203 762 3 006 200 2 995 400 2 995 400 2 995 400 2 995 400
Drift helse og velferd 12 152 329 55 915 386 58 851 994 56 662 784 56 662 794 56 662 794
Forbygging og aktivitet (helse) -831 744 1 325 400 1182 700 1086 200 1086 200 1 086 200
Interkommunalt samarbeid (helse) 54 384 797 324 100 322 600 322 600 322 600 322 600
NAV 672 323 3 310 000 3513 000 3513 000 3513 000 3513 000
Teknisk 287 801 15 147 343 13 046 600 12 126 600 12 126 600 12 126 600
Selvkost 3054 722 -857 300 -548 300 -548 300 -548 300 -548 300
Oppvekst og familie 39 556 066 36 228 700 30 665 992 31 781 592 31 781 592 31 781 592
Fellesomréade 8 635 484 -1 410 000 -696 700 -696 700 -696 700 -696 700
Sum bevilgninger drift, netto 139 566 863 133280229 141769886 139336176 139 336186 139 336 186
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§ 5-5. Bevilgningsoversikter — investering

Regnskap  Budsjett Budsjett Budsjett Budsjett Budsjett

2024 2025 2026 2027 2028 2029
Investeringer i varige driftsmidler 15 088 819 12 837 000 30 811 250 13 796 600 34 950 000 39 787 500
Tilskudd til andres investeringer - - 250 000 - - -
Investeringer i aksjer og andeler i selskaper 489 092 500 000 558 000 558 000 558 000 558 000
Utl&n av egne midler - - - - - -
Awdrag pa lan 3 000 000 - - - - -
Sum investeringsutgifter 18577911 13337000 31619250 14354600 35508000 40 345500
Kompensasjon for merverdiawift -2 936 498 -1 125 000 -5 788 250 -2 629 300 -6 950 000 -7 937 500
Tilskudd fra andre - 0 0 0 0 0
Salg av varige driftsmidler -194 674 -1 400 000 0 0 0 0
Salg av finansielle anleggsmidler - 0 0 0 0 0
Utdeling fra selskaper - 0 0 0 0 0
Mottatte avdrag p& utlan av egne midler - 0 0 0 0 0
Bruk av lan -12152321  -10312000 -24923000 -11 167 300 -28 000 000 -31 850 000
Sum investeringsinntekter -15283493  -12837000 -30 711250  -13 796 600 -34 950 000 -39 787 500
Videreutlan 8 643 000 5 000 000 5 000 000 5 000 000 5 000 000 5 000 000
Bruk av lan til videreutlan -8 643 000 -5 000 000 -5 000 000 -5 000 000 -5 000 000 -5 000 000
Awvdrag pa |an til videreutlan 1022 414 1 040 000 1 189 000 1225 000 1261 000 1 302 000
Mottatte avdrag pa videreutlan -1 270 918 -1 040 000 -1 189 000 -1 225 000 -1 261 000 -1 302 000
Netto utgifter videreutlan -248 504 - - - - -
Overfgring fra drift - -500 000 -558 000 -558 000 -558 000 -558 000
Avsetninger til bundne investeringsfond 248 504 - - - - -
Bruk av bundne investeringsfond -3 000 000 - -350 000 - - -
Avsetninger til ubundet investeringsfond - - - - - -
Bruk av ubundet investeringsfond -348 773 - - - - -
Dekning av tidligere ars udekket belgp 348 773 - - - - -
Sum overfgring fra drift og netto avsetning -2 751 496 -500 000 -908 000 -558 000 -558 000  -558 000
Fremfgart til inndekn. senere ar (udekket) 294 418 - - - - -
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§ 5-5. Bevilgningsoversikter — investering, fordelt pa prosjekt

Fra bevilgningsoversikt post 1 til 4

Fordeling p& ansvar:

Regnskap
2024

Budsjett
2025

Budsjett
2026

Budsjett

2027

Budsjett
2028

Budsjett
2029

155779117 133370007 31619250" 14354 600" 35508 000" 40 345 500

1910 IKT-investeringer - 1 322 500 1 000 000 1 000 000 1 000 000
1922 Helse felles - 650 000 650 000 200 000 100 000
1932 Administrasjonsbygg - 125 000

1937 Solhggda bo- og behandlingssenter 2 499 472 2 406 250 12 146 600 33 750 000 38 687 500
1943 Kallegarden 11 549 451 - -

1945 Kommunale bygg - 110000 7 1062 500 - -

1948 Brannhydranter - 625 000 - -

1950 Boligomrade Ramberg 1 039 896 1 250 000 5 500 000 - -

1954 Neeringsomrade/-park Ramberg - 1 402 000 - - -

1961 Digitalisering havnekontroll - - 150 000

1965 Kommunale veier - 3 750 000 3 750 000 - -

1966 Flakstad kirkelige fellesrad - 250 000 - -

1978 Nubben barnehage - 5 000 000 14 375 000 - -

1980 Sund vannverk - 200 000 200 000 - -

1982 Krystad vannverk - 500 000 500 000 - -

1983 Utstyr VA - 120 000 - -

9101 Teknisk sektor - 400 000 - -

9161 Hawn - - 250 000 - -

Investering i varige driftsmidler 15088 819 12837000 31061250 13 796 600 34 950 000 39 787 500
Kjep av aksjer flatefond - -
Egenkapitaltilskudd KLP 489 092 500 000 558 000 558 000 558 000 558 000
Investering i aksjer og andeler 480 092" 5000007 558000 5580007 558000 558 000

Sum fordelt pa ansvar

15577911 13337000 31619250 14354600 35508000 40 345500
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§ 5-6. @konomisk oversikt drift

Regnskap Budsijett Budsjett Budsjett Budsijett Budsjett
2024 2025 2026 2027 2028 2029

Rammetilskudd -69 457 626  -78 140000  -81 855 000 -81 855 000 -81855000  -81 855 000
Inntekts- og formuesskatt -44 054735  -48780000  -56 134 000 -56 134 000 -56 134 000  -56 134 000
Eiendomsskatt -3 763 692 -5 018 200 -8 700 000 -8 700 000 -8 700 000 -8 700 000
Andre skatteinntekter -28 437 -10 000
Andre overfgringer og tilskudd fra staten -29 578 376 -18 950 600 -12 840 600 -12 840 600 -12 840 600 -12 840 600
Overfgringer og tilskudd fra andre -31071669  -22 041544  -19 446 500 -17 921 300 -17921300  -17 921 300
Brukerbetalinger -4 849 231 -4 588 072 -4 881 100 -4 881 100 -4 881 100 -4 881 100
Salgs- og leieinntekter -13185993  -11576 600  -12 968 100 -12 518 100 -12518 100  -12 518 100
Sum driftsinntekter -195 989 759 -189 105 016 -196 825 300 -194 850 100 -194 850 100 -194 850 100
Lennsutgifter 86 316 137 80 653 557 87 364 686 87 679 676 87679686 87679686
Sosiale utgifter 16 743 556 15 678 100 18 700 700 18 799 800 18799800 18799800
Kjgp av varer og tjenester 71 575 746 67 500 088 65 602 500 60 779 500 60779500 60779500
Overfgringer og tilskudd til andre 14 038 317 7 654 700 7 397 700 7 397 700 7397700 7397700
Avskrivninger 9 536 190 9 321 200 9 321 200 9 321 200 9321200 9321200
Sum driftsutgifter 198 209 946 180807 645 188 386 786 183977876 183977886 183977 886

L4 L4 L4 L4 L4 L
Brutto driftsresultat 2220187 -8297371 -8438514 -10872224 -10872214 -10872214
Renteinntekter -2 381 627 -2 060 000 -1 900 000 -1 900 000 -1 900 000 -1 900 000
Utbytter -1 170 000 -1 330 000 -1 330 000 -1 330 000 -1 330 000 -1 330 000
Renteutgifter 9 797 550 10 084 400 10 188 798 10 601 076 11 189 753 12 207 303
Awdrag pa 1&n 9 230 590 9 913 000 10 264 665 10 780 285 11 393 240 12 101 073

L4 L4 L4 L4 L4 L4
Netto finansutgifter 15476513 16607400 17223463 18151361 19352993 21078 376
Motpost avskrivninger -9 536 190 -9 321 200 -9 321 200 -9 321 200 -9 321 200 -9 321 200
Netto driftsresultat 8160510 -1011171 -536 251 -2 042 063 -840 421 884 962
Disp. eller dekning av netto driftsresultat:
Overfgring til investering 500 000 558 000 558 000 558 000 558 000
Avsetninger til bundne driftsfond 303 548 10 000 - - -
Bruk av bundne driftsfond -140 000 -22 000 -22 000 -22 000 -22 000
Avsetninger til disposisjonsfond -1 234 476 641171 251 1506 063 304 421 -
Bruk av disposisjonsfond -7 229 582 - - - -1420962,00
Dekning av tidligere ars merforbruk - - - - -

Ld L4 L L L4 L4
Sum disponering eller dekning av netto dr.resultat -8 160 510 1011171 536 251 2042 063 840 421 -884 962

L4
Fremfart til inndekn. i senere ar (merforbruk) -

L4

L4

L4 L4

L




Budsjett og skonomiplan 2026 - 2029 Flakstad kommune.

Kommunedirektgrens innstilling.

§ 5-7. Oversikt over gjeld og andre vesentlige langsiktige forpliktelser
i skonomiplanen og arsbudsjettet.
OVERSIKT OVER GJELD OG ANDRE VESENTLIGE LANGSIKTIGE FORPLIKTELSER

Rev . Budsj. Budsjett Budsijett Budsijett Budsjett  Budsjett

Talli 1 kroner 2024 2025 2026 2027 2028 2029

Investeringslan 01.01. 194924924 199 651924 196988924 211647259 212034274 228641034
Laneopptak 13 700 000 7 250 000 24923 000 11167 300 28000000 31850000
Betalte avdrag -8 973 000 -9913 000 -10 264 665 -10780285 -11393240 -12101073
Investeringslan 31.12. 199 651 924 196 988 924 211 647 259 212 034 274 228 641 034 248 389 961
Videreutlan 01.01. 41031488 39952 488 43912 488 47 723 488 51398488 54927488
Laneopptak 0 5 000 000 5000 000 5000 000 5000 000 5000 000
Betalte avdrag -1079 000 -1 040 000 -1189 000 -1325000 -1471 000 -1632 000
Videreutlan 31.12. 39952488 43912488 47723488 51398488 54927488 58 295488

Total lanegjeld 31.12. 239604 412 240901412 259370747 263 432 762 283 568 522 306 685 449

Sammensetning av lan pr. 31.12.24:

Regnskap Regnskap | Gj.snittlig
2024 2023 rente
Kommunens samlede lanegjeld 236403401 235956412
Kommunalbank fast rente 121717960 126521640 2,19%
114685 441 110496 734 5,35%
Kommunalbank flytende rente
Ikke betalte avdrag - krav minste avdrag - -1 061 962

Flakstad kommune har tatt opp kr 7 250 000 i investeringslan i 2025.

Flakstad kommunes disposisjonsfond utgjorde pr. 31.12.24 kr. 9 765 472.

Det er foreslatt a ta opp lan i Husbanken til videreutlan med kr 5 000 000 pr ar i

planperioden..



Budsjett og skonomiplan 2026 - 2029 Flakstad kommune.

Kommunedirektgrens innstilling.

Budsjett 2026 - kommentarer pa resultatomradene - drift

Resultatomrade kommunedirektar

Under resultatomradet kommunedirektgr ligger Regionale samarbeidstiltak,
kontroll og revisjon, kontrollutvalget, beredskap, kommunedirektgrens kontor,
sentrale folkevalgte organer, fellesutgifter, IKT- tjenester, gkonomiavdelingen,
kommuneplan.

Regionale samarbeidstiltak

Budsjett Lofotradet i samsvar med de vedtak som ligger til grunn.

Budsjett Regionalt kompetansekontor og krisesenter er viderefgrt med justering
I hht deflator.

Kontroll og revisjon

Budsjett i hht vedtak i kontrollutvalget

Kontrollutvalget

Budsjett kontrollutvalgssekretariat i hht vedtak i kontrollutvalget. Budsjett vedr
godtgjarelser er viderefart fra 2025.

Beredskap

Driftsutgiftene fra regnskap 2025 viderefares
Kommunedirektgrens kontor

Viderefaring budsjett 2025.

Sentrale folkevalgte organer
Viderefarer budsjett 2025.

Fellesutgifter

Budsjett litt opp.
IKT- tjenester

@kning med i underkant av 1 mill. kr, i hovedsak som fglge av gkte
lisenskostnader, men ogsa noe gkt belastning for andel drift av Lofoten IKT.



Budsjett og skonomiplan 2026 - 2029 Flakstad kommune.

Kommunedirektgrens innstilling.

@konomiavdelingen

Redusert som fglge av at det ikke lenger er behov for innleie.

Kommuneplan

Ikke budsjettert. Ligger som tiltak.

Resultatomrade service stab
Servicetorget (1124)

En liten gkning i budsjettet for 2026. Gjelder lgnn, pensjonsinnskudd.
Budsjettert med utgift til skjenkekontrollen som ikke har veert lagt inn tidligere.

Personalavdelingen (1250)

@kning i lannsutgifter knyttet til lannsoppgjer 2025. Det er budsjettert med
lisens pa Bedrekommune (brukerundersgkelser) som vi ikke har hatt tidligere.

Personalpolitiske tiltak (1255)

En liten gkning i budsjettet for 2026 som gjelder lgnnsgkning, gkning av
kontingent til bedriftshelsetjenesten da vi har overtatt ansatte i Nubben
barnehage.

Kompetanseheving (1258)

Budsjettet viderefares for 2026. Her ligger en andel til kompetansemidler

Feievesen (9170)

Det er lagt inn en gkning i budsjettet som gjelder kjgp av feiertjeneste fra
Vestvagay kommune. @kningen tas inn i betalingsregulativet.

Brannvesen (9175)

Budsjettet tas noe ned i 2026. Ingen sterre planlagte kurs og posten for tapt
arbeidsfortjeneste reduseres.

Flyktningetjenesten

Imdi (Integrerings- og mangfoldsdirektoratet) har ikke kommet med anmodning
om bosetting av nye flyktninger for 2026 til Flakstad kommune.
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Kommunedirektgrens innstilling.

Det vil gi en betydelig reduksjon av integreringstilskuddet til kommunen.

| budsjettet for 2026 er det lagt inn en reduksjon av inntekter pa 8.110.000, -
dette basert pa antall bosatte flyktninger i kommunen i 2025.

Det legges inn som driftstiltak a redusere 1 arsverk ved tjenesten, da driften og
oppgavene reduseres som fglge av ingen ny bosetting.

Resultatomrade Trossamfunn
Kirkeadministrasjon, Flakstad kirke, kirkegarder

Driftsbudsjettet er viderefert med 2025 tall. @nske om endring er lagt inn i
tiltakslisten — ikke prioriterte tiltak

Resultatomrade naering
Naringsadministrasjon

Ansvaret overfert til Kommunalsjef teknisk mot slutten av 2025. Stillingen som
neringssjef er fjernet og lennsmidler er tatt ned.

Kommunale naringsomrader

Det forventes og jobbe videre med salg og opparbeidelse av infrastruktur til
Ramberg naringsomrade.

Besgktforvaltning

Ansvaret for toalettet og veier, og videre arbeide er overfart til teknisk avdeling.
Fokuset for 2026 er videre arbeide med besgksbidrag, og jobbe med prosjekter
som kan gke evnen til gkonomisk selvdrift.

Resultatomrade vei og trafikk - trafikksikkerhet
Parkering
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Kommunedirektgrens innstilling.

Driftsbudsjettet viser underskudd for 2026 som fglge av en opprydding knyttet
til tidligere underbudsjetterte poster og ikke budsjetterte utgifter. For 2026 er
inntektene gkt og det vil gjares tiltak mht forskriftsmessig drift.

Det er behov for en investering i utkjgp av bil, da den gjeldende leasingavtalen
er sveert dyr for kommunen.

Parker oqg friomrader

@kning, knyttet til forventet redusert inntekt pa toaletter.

Kommunale veier

@kes som fglge omdisponering av kostnader til personell, samt indeksjustert
breyteanbud. Kan komme endringer mot slutten av aret, som falge av at
kontrakten ma fornyes.

Gatelys
Ingen endring.

Resultatomrade Kultur

Folkebibliotek
Viderefgrer driften fra 2025.

Kino/teater

Viderefgrer kinostgtten pa 30.000.

Fortsetter & ‘sponse’ kino for barn 17.mai og pa julegrantenning i desember.
Sceneinstrukterordningen viderefares ikke. Stetten pa kr. 45 000 til
fylkeskommunen er sagt opp, og foreslas som tiltak til lokale kulturformal fom.
2026 under gvrige kulturformal.

Idrett og friluft (1288)
Budsjett 2025 viderefores.

@vrige kulturformal (1292)
Stette til lag og foreninger, kr. 20 000 viderefares.
Leieavtale med Vest-Lofoten flerbrukshall AS, kr. 2 600 000 p/a.

Resultatomrdde helse og velferd
Helse felles

Flyttet avtaler Digipro til felles. Ny avtale Nok Nordland.
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Kommunedirektgrens innstilling.

Helsestasjonsvirksomhet

@kt satsning pa barn, unge og familier etter oppvekstreformen. Arbeid med barn
som pargrende og pargrendestrategi. Videre satsningsomrader innen
pargrendestrategi, samarbeid med oppvekst rundt familier/ barn og unge og
psykisk helsetilbud til barn. Endringer i driftsbudsjettet for CGM og Dips
journalsystem.

Mangler tjenestebil.

Legetjenesten

En vakant stilling og en fastlege i turnus permisjon for spesialisering. Driftes i
dag med vikar for kommunelege og vikar for fastlegene. Driftes med reduksjon i
legestillingene pa 0,5 arsverk grunnet hgye vikar utgifter. Ikke bruk av
bemanningsbyra. Grunnet omstilling i helse og lederstruktur er et arsverk flyttet
hit innen adm fra hjemmetjenesten. Mal er stabilitet og tettere lederstrukturer.

Samlet 0,5 arsverk gkt.
Fysioterapitjenesten
Ikke vesentlig endringer.

Psykisk helsevern

Overfart inntekter fra 4505. @kning i ressurskrevende tjenester. @kning med 4,8
arsverk er lagt som budsjett tiltak.

PU- firklgveren

Flyttet inntekter 3 129 800 til 3525 grunnet ny beregningsmodell pa helhet
fremfor individuelle kostnader.

Solhggda bo- og behandlingssenter

@kning fastlannsom falge av lannsvekst. Satsing pa samlokalisering og
samarbeid hjemmetjenesten om tjenester og tiltak for digitale tilsyn.

Hjemmesykepleien

Flyttet 1 arsverk adm til legetjenesten. Satsing pa en samlokalisering av tjenester
Solhggda og hjemmetjenesten med felles ledelse. Tiltak for digitale tilsyn.
@kning i kjgp av tjenester, brukerstyrte tjenester. @kning i leiekostnader bil.
Legges forslag om kj@p i investering
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Kommunedirektgrens innstilling.

Hjemmehjelp

Reduksjon 0,6 arsverk.

Tildeling

Forslag om kjgp av tjeneste mot reduksjon i stilling, ligger i tiltak. Ogsa bruke
resterende lgnnsmidler til bilansvar/hjelpemidler. @kning i stgttekontakt.

Resultatomrdde forebygging og aktivitet (helse)

Eldrerad
Ikke vesentlig endringer i driftsbudsjett.

Frivillighetssentralen

Ikke vesentlig endringer i driftsbudsjett.

Fysak
Ikke budsjettert for.

Forebyqggende arbeid — folkehelsen

Ingen endringer.
Friskus
Ikke vesentlig endringer i driftsbudsjett.

Demensomsorgen

Ingen endringer.

Resultatomrade interkommunalt samarbeid (helse)
Jordmortjenesten

Kjep av tjeneste via Vestvagay. Ikke leveranse pa tilbud.
Psykolog
Driftsbudsjett viderefart. Kjgp av tjeneste gjennom Vestvagay.

Helsefellesskapet
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Kommunedirektgrens innstilling.

Driftsbudsjett er viderefart. Kjgp av tjenester for a sikre bedre samhandling
mellom kommuner og sykehus i pasientbehandling. Redusert utgift grunnet gkt
tilskudd.

Resultatomrade NAV

Noe gkning i administrasjon og forebyggende.
Resultatomrade teknisk

Landbruk

Driftsbudsjettet viderefares i hht regnskap 2025.
Teknisk sektor

Driftsbudsjettet er gkt idet det i denne budsjettprosessen legges opp til en
flytting av en utgifter fra andre ansvar i budsjettet, hvor noe resulterer i gkning
for teknisk sektor. Sparetiltak er lagt inn i tiltakslisten.

Administrasjonsbyqqg

Driftsbudsjettet er redusert grunnet flytting av utgiftsposter til andre ansvar og
sparetiltak

Kallegérd gnr 29112

Driftsbudsjettet gkes noe som fglge av kostnader til renhold.

Plansaksbehandling

Driftsbudsjettet viser noen mindre justeringer som falge av lgnns- og prisvekst.

Bvage- og delingssaker

Driftsbudsjettet gkes som falge av lgnnsgkning, samt at tidligere stilling
neringssjef er flyttet hit. Det forventes samtidig noe gkning i gebyrer som falge
av gkt saksbehandlingskapasitet.

Kart og oppmaling

Driftsbudsjettet er gkt som fglge av gkte utgifter til lisenser.

Miljg og klimaplanlegging
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Kommunedirektgrens innstilling.

Uendret.
Napp bolig 37/120

@kes noe som falger av gkte kommunale avgifter, forsikringer og
vedlikeholdsbehov.

Flakstad barne- og ungdomsskole

Redusert som fglge av omdisponert personellressurs.

Napp oppvekstsenter

Budsjettet er noe redusert, knyttet til redusert vedlikehold.

Nubben barnehage

Viderefgrer regnskap 2025.

Solhggda bo- og behandlingssenter

@kes noe iht gjeldende og faktiske utgifter.

Ramberq eldreboliger

Viderefares med korrigering av gkt forsikringspremier og strem, samt gkt
vedlikeholdsbehov.

Firklgveren bokollektiv

Forventes noe gkt vedlikehold, men samtidig er lgnnskostnader flyttet, som
samlet tar ned budsjettet.

Kommunale byqg

Flytting av lgnnsposer gir en samlet gkning i budsjett sammenlignet med 2025.

Fredvang skole/grendehus

@kt som falger av korrigering av reelle Igpende kostnader. VVar budsjettert med
0 kr i 2025, men det palgper kostnader sa lenge bygget er i kommunens eie.

Forventes solgt/avklaring av eierskap i 2026.
Elvebakken 25/11

Litt skning grunnet avgiftsgkninger.

Hytte Solbjgrnvann
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Kommunedirektgrens innstilling.

Uendret.
Lagerbyqq Skjelfjord 43/24

Mindre gkning av avgifter.

Framleieboliger

@kning knyttet til faktiske utgifter, som ikke var budsjettert i 2025. Det er
oppjustert inntekt for gkning i leie.

Festeavqifter

Uendret.
Maskiner/utstyr

Uendret.

Branngarasje

Nedjustert budsjett.

Resultatomrade selvkost

Havner

Ryddet opp i fordeling mellom driftsbudsjett og selvkostbudsjett. Ingen
vesentlige endringer ut over dette.

Vannverk

Noe gkning som faglge av omdisponering personell, samt vedlikeholdsbehov.
Noe gkning knyttet til kontingenter og forbruksmaterialer.

Kommunale avlgp

Noe stgrre inngang av gebyrer, men kostnad ved omdisponering personell.
Samlet en netto inntekt.

Resultatomrade oppvekst
Kulturskolen




Budsjett og skonomiplan 2026 - 2029 Flakstad kommune.

Kommunedirektgrens innstilling.

Kulturskolen har stabilisert seg og gjort innkjep for & dekke dagens tilbud til
musikk og kunst. Ved mulig gkning i tilbud i 2026, vil nye tilbud bli
selvfinansierende.

Oppvekstadministrasjonen

Har hatt en liten gkning som i hovedsak er knyttet til Iannsgkning. Utbetaling til
vare barn bosatt i andre kommuner, betales ogsa ut fra ansvar 2110.

Bytter skoleadministrativt system fom. 01.04.26. Dette gir en besparelse pa ca.
kr. 75000 1 2026 og kr. 100 000 p/a videre ar.

Privatskoletilskudd

Dette er utelukkende tilskudd til spesialpedagogisk stette, iflg. sakkyndig
vurdering fra Vest-Lofoten PPT. Her forventes en nedgang i 2026 pa kr. 90
000.

PP-tjeneste
Interkommunalt samarbeid.

(har inn til videre tatt budsjett for 2025 x 3,5% deflator)

Private barnehager
Vi har mange barn som gar i private barnehager i nabokommunen. Dette
forventes redusert i 2026.

Skole/ tannlegeskyss

Budsjett viderefares

Dette ansvaret inneholder fglgende skolebuss kjering:
« Nordland fylkeskommune fakturerer oss for alle elever som gar
pa Vikten skole samt Flakstad barne- og ungdomsskole (ut +/- 50 000
hver mnd.)
. Vi fakturerer Vestvagay kommune for deres elever som gar
pa Vikten skole. (refusjon inn ca. 116 000 &rlig).
« Vestvagay fakturerer oss for vare elever som gar pa Montessori
skole (ut ca. 40 000 arlig).

Flakstad barne og — ungdomsskole

Hayt sykefraveer gjennom store deler av 2025, gkt bemanning pga. utfordrende
skolemiljg samt elever med ekstra spesialpedagogisk behov har fart til haye
lgnnskostnader. Fom. 2026 tar man sikte pa a ta ned driften med ca. 1,5 stilling.
En av assistentene frikjgpes av annen kommune i 30% stilling fom. 01.01.26.
Regulerer inntekter gjesteelever opp pa bakgrunn av erfaringstall og lenns-
gkning.
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Kommunedirektgrens innstilling.

SFO Ramberg
@kning pa kr 14000 er matvarer til bruk i undervisning ihht. «Forskrift for
skolefritidsordningen».

Barnevern
Interkommunalt samarbeid.
(har inn til videre brukt budsjett 2025 x deflator)

Ungdomslos- Ungdomsrad- Fritidsklubber

Driftes stort sett av eksterne midler. Tilskudd pa kr. 30 000,- til «kveldsmat» for
ungdommene + kr. 200 000 til «gamingrom» som innredes i 2. etg. i
idrettshallen.

@ker stilling u-los med 20 %. Arlig tilskudd fra Bufdir akes til kr. 265 000.
Stetten til ungdomsradet kr. 10 000 viderefares til 2026.

Fritidsklubb viderefares, men gkes pa utleie av lokaler da det er ettersparsel ifb.
med bursdagsfeiring o.l.

Nubben barnehage

2026 er farste hele driftsar og man har en gkning i barn og ansatte. Dette speiler
budsjettet, i tillegg til at pensjonskostnader KLP er noe hgyere sammenlignet
med privat pensjonsforsikring.

@ker bemanningen med en person etter utbygging av barnehagen 01.08.26.

Tiltaksliste 2026-2029 — drift

Budsjettversjonsrapport: Kommunedirektgrens
innstilling

2026 2027 2028 2029

Mer-/mindreforbruk konsekvens;j. budsjett -1 701 800 -373 900 -1 907 100 -4 221 500

Totale driftskostnader fra investeringsbudsjett 1038 863 2 144 661 3677 893 5992 276
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Budsjett og skonomiplan 2026 - 2029 Flakstad kommune.

Valgte driftstiltak

662 986

-1770724

-1770714

-1770714

Mer-/mindreforbruk budsjettversjon

49

37

79

62

Valgte tiltak

Totale driftskostnader fra investeringsbudsjett 1038 863 2 144 661 3677 893 5992 276
2. versjon - utsatt Solhggda 1038 863 2 144 661 3677893 5992 276
Radmann 50 000 50 000 50 000 50 000
Velferd ansatte 50 000 50 000 50 000 50 000
Radmannskontoret (1110) 50 000 50 000 50 000 50 000
Service stab -418 600 -837 200 -837 200 -837 200
Redusere 1 arsverk i flyktningetjenesten -418 600 -837 200 -837 200 -837 200
Flyktningtjenesten (1129) -418 600 -837 200 -837 200 -837 200
Neering 250 000 0 0 0
prosjekteringskostnader Fredvang loops 250 000 0 0 0
Besgksforvaltning (1403) 250 000 0 0 0

Vei og trafikk - trafikksikkerhet -325 000 0 0 0
egenandel regulerings arbeide for hjertesone 125 000 0 0 0
Parkering (1280) 125 000 0 0 0

ogke parkeringsavgift -450 000 0 0 0
Parkering (1280) -450 000 0 0 0
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Kommunedirektgrens innstilling.

Drift helse og velferd 1264894 -924 316 -924 306 -924 306
# Oke SRT tiltak i egen regi# -423 600 -1 694 400 -1 694 400 -1 694 400
Psykisk helsevern (3525) -423 600 -1 694 400 -1 694 400 -1 694 400
Digitale rapporter solhggda og hjtj/ napp-Ramberg 36 000 36 000 36 000 36 000
Hjemmesykepleie (4515) 36 000 36 000 36 000 36 000
Mobil Igfteheis 43 000 0 0 0
Hjemmesykepleie (4515) 43 000 0 0 0
Neerveersoppfelging -257 600 -257 600 -257 600 -257 600
Solhggda bo- og behandlingssenter (4510) -257 600 -257 600 -257 600 -257 600
reduksjon med 1 arsverk pleie og omsorg/ solhgda. -676 200 -901 600 -901 600 -901 600
Solhggda bo- og behandlingssenter (4510) -676 200 -901 600 -901 600 -901 600
redusere KE stilling med 20% mot kjgp av tjenester -117 967 -167 967 -167 967 -167 967
Tildeling (4518) -117 967 -167 967 -167 967 -167 967
Redusere 30% legeass. legekontoret. -332 439 -332 449 -332 439 -332 439
Legetjeneste (3512) -332 439 -332 449 -332 439 -332 439
Samarbeid med Moskenes om SRT -600 000 -1 200 000 -1 200 000 -1 200 000
PU-Firklgvern (4505) -600 000 -1 200 000 -1 200 000 -1 200 000
SRT tjenester i egen regi tiltak 2 3593 700 3593 700 3593 700 3593 700
Psykisk helsevern (3525) 3593 700 3593 700 3593 700 3593 700
Forebygging og aktivitet (helse) -207 900 -304 400 -304 400 -304 400
redusere 20% stilling ved dagsenteret -51 500 -148 000 -148 000 -148 000
Demensomsorg (4516) -51 500 -148 000 -148 000 -148 000
redusere 20% stilling ved friskus. -156 400 -156 400 -156 400 -156 400
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Friskus (3526) -156 400 -156 400 -156 400 -156 400
Teknisk 920 000 0 0 0
arbeidmiljgtiltak og tekniske tilpasninger administrasjonsbygg 100 000 0 0 0
Administrasjonsbygg (9102) 100 000 0 0 0
Kommuneplans arealdel 800 000 0 0 0
Plansaksbehandling (9105) 800 000 0 0 0
Skuddpremie mink 20 000 0 0 0
Viltnemd (1275) 20 000 0 0 0
Oppvekst og familie -870 408 245 192 245 192 245 192
Bytte skoleadministrativt system -75 000 -100 000 -100 000 -100 000
Oppvekstadministrasjon (2110) -75 000 -100 000 -100 000 -100 000
Frikjep assistent fom. 01.01.26. -303 900 -303 900 -303 900 -303 900
Flakstad barne og u-skole (2120) -303 900 -303 900 -303 900 -303 900
Reduksjon én 100% pedagogstilling fra 01.01.26 -859 700 -859 700 -859 700 -859 700
Flakstad barne og u-skole (2120) -859 700 -859 700 -859 700 -859 700
Reduksjon én 100% pedagogstilling fra 01.08.26 -347 700 835 900 835 900 835 900
Flakstad barne og u-skole (2120) -347 700 835900 835900 835 900
Reduksjon 2 kontaktleerer tillegg fom. 01.08.26 -21 000 -50 000 -50 000 -50 000
Flakstad barne og u-skole (2120) -21 000 -50 000 -50 000 -50 000
@kning én pedagog etter utbygging av Nubben barnehage 579 600 579 600 579 600 579 600
Nubben barnehage (2129) 579 600 579 600 579 600 579 600
@kt matbudsjett i SFO 14 000 0 0 0
SFO Ramberg (2122) 14 000 0 0 0




Kommunedirektgrens innstilling.

Budsjett og skonomiplan 2026 - 2029 Flakstad kommune.

20% wgkning av stilling u-Los

143 292

143 292

143 292

143 292

Ungdomslos (3521)

143 292

143 292

143 292

143 292

Tiltak som ikke er valgt i denne budsjettversjonen

Totale driftskostnader fra investeringsbudsjett 0 0 0 0
1. versjon med tiltak investering 1242182 2305716 3670543 5984 928
Trossamfunn 0 0 0 0
Driftstilskudd kirka 43 000 43 000 43 000 43 000
Flakstad kirke (1161) 43 000 43 000 43 000 43 000
Driftstilskudd kirkeadministrasjon -25 000 -25 000 -25 000 -25 000
Kirkeadministrasjon (1160) -25 000 -25 000 -25 000 -25 000
Driftstilskudd kirkegarder 131 000 131 000 131 000 131 000
Kirkegarder (1163) 131 000 131 000 131 000 131 000
Neering 0 0 0 0
Medlemskap Vest-Lofoten Neeringsforening -25 000 -25 000 -25 000 -25 000
Neeringsadministrasjon (1270) -25 000 -25 000 -25 000 -25 000

Vei og trafikk - trafikksikkerhet 0 0 0 0
innkjgp saksbehandlingstjenester bater 250 000 0 0 0
Parkering (1280) 250 000 0 0 0
Kjepe ut darlig leasing avtale bil 360 000 0 0 0
Parkering (1280) 360 000 0 0 0




Budsjett og skonomiplan 2026 - 2029 Flakstad kommune.

Kommunedirektgrens innstilling.

oppfelging drift av kommunale veier 257 600 0 0 0
Kommunale veier (9165) 257 600 0 0 0
sommer vikar parkeringsvakt 193 100 193 100 193 100 193 100
Parkering (1280) 193 100 193 100 193 100 193 100
Kultur 0 0 0 0
Frie kulturmidler 50 000 50 000 50 000 50 000
@vrige kulturformal (1292) 50 000 50 000 50 000 50 000
Drift helse og velferd 0 0 0 0
digitale tilsyn solhggda 244 000 50 000 50 000 50 000
Solhggda bo- og behandlingssenter (4510) 244 000 50 000 50 000 50 000
Innkjgp av medisindispensere 147 000 207 000 207 000 0
Hjemmesykepleie (4515) 147 000 207 000 207 000 0
Kjgp av tjenester SRT tjenester 4 600 000 4 600 000 4 600 000 4 600 000
Psykisk helsevern (3525) 4 600 000 4 600 000 4 600 000 4 600 000
Forebygging og aktivitet (helse) 0 0 0 0
difte helsekor i Flakstad. 80 000 80 000 80 000 80 000
Frivillighetssentralen (1294) 80 000 80 000 80 000 80 000
Teknisk 0 0 0 0
gnsker midler i budsjett for innkjgp tegningsarbeide 100 000 100 000 100 000 100 000
Plansaksbehandling (9105) 100 000 100 000 100 000 100 000




Kommunedirektgrens innstilling.

Tiltaksliste 2026-2029 — Investering

Budsjett og skonomiplan 2026 - 2029 Flakstad kommune.

Budsjettversjonsrapport: Kommunedirektgrens

Innstilling

2026 2027 2028 2029
Netto investering i konsekvensjustert budsjett 0 558 000 558 000 828 000
Sum finansieringsbehov nye tiltak 30 711 250 13 796 600 34 950 000 39 787 500
Sum fond 0 0 0 0
Sum overfort fra drift 0 0 0 0
Sum 1an -24 923 000 -11 167 300 -28 000 000 -31 850 000
Sum tilskudd 0 0 0 0
Sum annet -5 788 250 -2 629 300 -6 950 000 -7 937 500
Netto finansiering nye tiltak 0 558 000 558 000 828 000
Sum renter og avdrag beregnet drift 1038 863 2 144 661 3677893 5992 276
Sum andre driftskonsekvenser 0 0 0 0
Netto driftskonsekvenser 1038 863 2 144 661 3677893 5992 276

Valgte tiltak

Usorterte tiltak 30 711 250 13 796 600 34 950 000 39 787 500

alt 1. oppsett av gjerder ved skolen (enkel type, deler av 312 500 0 0 0
skoleomréadet)

Renter og avdrag 0 0 0 0




Kommunedirektgrens innstilling.

Budsjett og skonomiplan 2026 - 2029 Flakstad kommune.

Andre driftskonsekvenser 0 0 0 0
Boligomrade Ramberg (aldersvennlig), utgraving og regulering 5 500 000 0 0 0
Renter og avdrag 234 135 355 080 347 892 340 706
Andre driftskonsekvenser 0 0 0 0
Digitalisering gravkart 250 000 0 0 0
Renter og avdrag 0 0 0 0
Andre driftskonsekvenser 0 0 0 0
digitalisering havnekontroll. 150 000 0 0 0
Renter og avdrag 0 0 0 0
Andre driftskonsekvenser 0 0 0 0
Fornyelse av bilpark, utkjgp darlige avtaler 650 000 650 000 200 000 100 000
Renter og avdrag 0 0 0 0
Andre driftskonsekvenser 0 0 0 0
Granulat barriere og gjerde 400 000 0 0 0
Renter og avdrag 0 0 0 0
Andre driftskonsekvenser 0 0 0 0
IKT-investeringer 1322 500 1 000 000 1 000 000 1 000 000
Renter og avdrag 0 0 0 0
Andre driftskonsekvenser 0 0 0 0
innkjep bil til teknisk 400 000 0 0 0
Renter og avdrag 0 0 0 0
Andre driftskonsekvenser 0 0 0 0
Investering i teknisk utstyr solhggda 531 250 0 0 0
Renter og avdrag 0 0 0 0
Andre driftskonsekvenser 0 0 0 0




Budsjett og skonomiplan 2026 - 2029 Flakstad kommune.

Kommunedirektgrens innstilling.

Krystad vannverk - oppgradering 500 000 0 0 0
Renter og avdrag 26 606 40 350 39533 38716
Andre driftskonsekvenser 0 0 0 0

nubben barnehage- tilbygg til ny avdeling 14 375 000 0 0 0
Renter og avdrag 565 767 929 614 910 831 892 048
Andre driftskonsekvenser 0 0 0 0

Ny beredskapspumpe 120 000 0 0 0
Renter og avdrag 0 0 0 0
Andre driftskonsekvenser 0 0 0 0

Portal til skranke legekontor 125 000 0 0 0
Renter og avdrag 0 0 0 0
Andre driftskonsekvenser 0 0 0 0

Renovering Solhggda bo- og behandlingssenter - justert 1875 000 12 146 600 33 750 000 38 687 500
Renter og avdrag 67 773 560 506 2125753 4 472 149
Andre driftskonsekvenser 0 0 0 0

Sammarbeidsprosjekt Napp almenningskai 250 000 0 0 0
Renter og avdrag 0 0 0 0
Andre driftskonsekvenser 0 0 0 0

Sund vannverk - oppgradering 200 000 0 0 0
Renter og avdrag 9 036 16 194 15 867 15 540
Andre driftskonsekvenser 0 0 0 0

Vegvedlikehold 3 750 000 0 0 0
Renter og avdrag 135 546 242 917 238 017 233117
Andre driftskonsekvenser 0 0 0 0




Kommunedirektgrens innstilling.

Budsjett og skonomiplan 2026 - 2029 Flakstad kommune.

Tiltak som ikke er valgt i denne budsjettversjonen

Usorterte tiltak 0 0 0 0
alt 2. oppsett av gjerder ved skolen (hgy kvalitet og god levetid, 1250 000 0 0 0
deler av skoleomradet)
Renter og avdrag 0 0 0 0
Andre driftskonsekvenser 0 0 0 0
innkjgp av ny beredskapspumpe. 120 000 0 0 0
Renter og avdrag 0 0 0 0
Andre driftskonsekvenser 0 0 0 0
Renovering Solhggda bo- og behandlingssenter 7 500 000 6 521 625 33 750 000 38 687 500
Renter og avdrag 271 092 721 561 2118 403 4 464 801
Andre driftskonsekvenser 0 0 0 0
Utvidelse Flakstad gravplass 400 000 0 0 0
Renter og avdrag 0 0 0 0
Andre driftskonsekvenser 0 0 0 0
vidrefgring av midler for tilrettelegging av salg neeringsomréade 1585 000 0 0 0
ramberg + tilrettelegging av avigp
Renter og avdrag 10 355 129 423 101 464 99 393
Andre driftskonsekvenser 0 0 0 0




